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ايييية المؤستسة التعليمية .2  استرا

 الكليةرؤية  .2.2

ي تطوير 
، تسهم ف  ي وإلبحث إلعلمي

ي إلتعليم إلصيدلإب 
أن تكون كلية إلصيدلة مؤسسة أكاديمية رإئدة ف 

 .
ً
 وإقليميا

ً
 إلخدمات إلصحية وإلدوإئية بما يخدم إلمجتمع محليا

 الكلية رستالة .2.2

ين يمتلكون إلمعرفة إلعلمية وإلمهارإت إلعملية لتقديم خدمات دوإئية  تسعى كلية إلصيدلة ؤلى ؤعدإد صيادلة متمت  

 ورعاية صيدلإنية ذإت جودة عالية، وذلك من خلال: 

 برإمج تعليمية حديثة. 

 بيئة بحثية تدعم إلإبتكار. 

 إم بالقيم إلمهنية وإلؤنسانية  .إلإلتر 

 الاهداف  .1.2

 يهدف المؤستسة ال

 ي إلمستشفيات، إلصيدليات
 للعمل ف 

ً
 وعمليا

ً
كات إلأدويةؤعدإد صيادلة مؤهلي   علميا  .، وشر

 

 ي مجال إلصناعات إلدوإئية وإلرعاية إلصيدلإنية
 .تطوير إلبحث إلعلمي ف 

 

 رفع كفاءة إلخدمات إلصيدلإنية بما يحقق إلإستخدإم إلأمثل للدوإء. 

 

 ي تطوير إلخدمات إلصحية وإلدوإئية
 .إلؤسهام ف 

 

 تعزيز أخلاقيات إلمهنة وإلمسؤولية تجاه إلمجتمع. 

 

  .
ً
 ودوليا

ً
     تحقيق تعاون مع إلمؤسسات محليا

  



   

6 
 

إتيجية –جامعة مدينة إلعلم  إلخطة إلإستر  

 

 

 

 

ي الفصل 
 
 الثان

 

 

اتيجية    الكليةاستر
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 انهيكم انتنظيمي .2.1

 سيبست انجىدة .2.2.1

تشزززززززكٍ تّ  بجًٍزززززززي يُتطزززززززلٍّ بتظلٍزززززززل يتظهلززززززز   َ زززززززى   ا   انجزززززززٕ    زززززززً  ًٍزززززززي انكهٍززززززز هتززززززز و ت

أ ضزززززززززم يززززززززز ا انتززززززززز  ٌ  ٔأ ززززززززز نٍ  انزززززززززت هى  زززززززززًٍ  انكهٍززززززززز تلُى تٔبًختهززززززززز  يطزززززززززتٌٕ     ا تزززززززززّ ٔ

 انكهٍزززززززز هتزززززززز و كًزززززززز  تانًٕاصززززززززن   انٕيٍُزززززززز  ٔان ٔنٍزززززززز  يطززززززززت ل   نت زززززززز ٌى أ ضززززززززم انخزززززززز ي   نهًجتًززززززززي ٔ

 ب  تخ او أح ث الأ ٓ   ٔانً  ا  نهحصٕل عهى أعهى         ى انًطتنٍ ٌٍ.

 تعهذ الادارة .1.2.1

  ا ٌزززززز   ٔا ٍََٕزززززز   تجزززززز ِ انجٓزززززز    ج ي زززززز بزززززز  نت او بًزززززز   زززززز ا  ززززززً  ٍ  زززززز  انجززززززٕ   انًحزززززز    نه انكهٍزززززز      ات ٓزززززز  ت

 انًطتنٍ   ٔبً  ٌح ل  ٕ   انًخ     انت هًٍٍ   ض   عٍ  ٕ   انخ ي   انً  ي  نهًجتًي.

 انهىيت انتنظيميت  .2.2.1

 إلصيدلة كلية  – جامعة مدينة إلعلم استم المؤستسة  

 يعليمية نوع المؤستسة 

 2024/ 20 ياري    خ التأستيس

اف   ( من قبل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي       م بموجب الكتاب رقم ) 2009/  2/2  ياري    خ الاعرا

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي   استم الوزارة التابعة لها 

 اهلية    الكليةنوع 

  عدد الاقسام 

ي 
 
 بغدادمحافظة  الموقع اليغراف

ي ا
 
ون يد الالكرا  m.alelem@mauc.edu.iq لرر

ي 
 
ون  /https://pharm.mauc.edu.iq الموقع الالكرا

 ( انهىيت انتنظيميت 1جذول رقم ) 
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 العميدكلمة  .2.2

 بسم الله الرحمن الرحيم

مًا﴾
ْ
ي عِل ِ

ب 
ْ
بِّ زِد ل رَّ

ُ
 ﴿وَق

 صدق الله إلعظيم

ي كلية إلصيدلة بجامعة مدينة إلعلم، حيث نطمح ؤلى تقديم تعليم أكاديمي متطور 
 
ي أن أرحب بكم ف

يشب 

ي ؤعدإد خريجي   يمتلكون إلمعرفة 
 
ي مجالإت إلصيدلة وإلعلوم إلصحية، ويُسهم ف

 
يوإكب إلتقدم إلعلمي ف

ي تمكنهم من خدمة إلمجتمع وإلإرتقا 
 .ء بالقطاع إلصحي وإلكفاءة إلمهنية وإلقيم إلؤنسانية إلتر

عت  
ُ
ي جامعة مدينة إلعلم إنطلقت برؤية وإضحة ترتكز على بناء بيئة تعليمية حديثة ت

 
ؤن كلية إلصيدلة ف

بالتمت   إلأكاديمي وتطوير إلمهارإت إلعلمية وإلعملية، بما ينسجم مع متطلبات إلعصر وإلتطورإت 

ي إلعلوم إلصيدلإنية. ونؤمن بأن إلتعليم إلج
 
امعىي لإ يقتصر على نقل إلمعرفة فحسب، بل يمتد إلمتسارعة ف

 .ؤلى تنمية إلتفكت  إلعلمي وتعزيز روح إلؤبدإع وإلإبتكار وتحمل إلمسؤولية إلمهنية

ونسعى من خلال برإمجنا إلأكاديمية ؤلى توفت  تجربة تعليمية متكاملة تجمع بي   إلأسس إلعلمية إلرصينة 

ي ؤعدإ
 
ي مهنة إلصيدلة وإلتطبيقات إلعملية، بما يسهم ف

 
د صيادلة قادرين على موإكبة إلتطورإت إلحديثة ف

ي تحسي   إلرعاية إلصحية وخدمة إلمجتمع
 
 .وإلمساهمة إلفاعلة ف

ي تنمية إلقدرإت 
 
ي تسهم ف

كما نحرص على ترسيخ ثقافة إلبحث إلعلمي وتشجيع إلأنشطة إلأكاديمية إلتر

، بما يعزز مكانة إلكلية إلعلمية للطلبة، وتهيئة بيئة جامعية محفزة على إل ي
تعلم إلمستمر وإلتطوير إلذإبر

 .ويحقق أهدإفها إلمستقبلية

ي برإمجها إلأكاديمية وأنشطتها إلعلمية، فإننا نتطلع ؤلى 
 
ة ف ة لبناء كلية متمت   وإذ نضع أمامنا طموحات كبت 

ي جميع مفاصل إلعمل بروح إلفريق إلوإحد من أجل تحقيق هذه إلرؤية وترسيخ معايت  إلجودة وإلتم
 
ت   ف

 .إلعمل إلأكاديمي 

ي تأسيس هذه إلكلية 
 
ي إلختام، أتقدم بالشكر وإلتقدير ؤلى رئاسة جامعة مدينة إلعلم وكل من أسهم ف

 
وف

 لطلبتنا إلأعزإء دوإم إلنجاح وإلتفوق، وأن تكون سنوإتهم إلدرإسية حافلة بالعلم 
ً
تها، متمنيا ودعم مست 

 .وإلؤنجاز وإلعطاء

 .إلتوفيقوالله ولىي 

 إلدكتور دعاء  جعفر جابر إلتميمي  إلأستاذ إلمساعد 

 عميد كلية إلصيدلة

  جامعة مدينة إلعلم
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 لينة العداد كلمة .1.2

ي ؤطللللللللللللار  إلمؤسسللللللللللللاتتعمللللللللللللل 
 
إتيجية تحللللللللللللدد إلأولويللللللللللللات ف إلحديثللللللللللللة إلناجحللللللللللللة وفللللللللللللق خطلللللللللللل  إسللللللللللللتر

لللللللكة وإلأفلللللللللرإد وتنميتلللللللل  مللللللللع تعزيلللللللللز  ل مهارإتهللللللللا وموإردهللللللللا مللللللللن أجلللللللللل تحسللللللللي   إلخللللللللدمات وتلللللللللوفت  إلللللللللدعم للشر

ي ؤدإرة إلأزملللللللللللللللللللللات. يحلللللللللللللللللللللدد إلتخطلللللللللللللللللللللي  
 
ي موإجهلللللللللللللللللللللة إلمخلللللللللللللللللللللاطر إلخارجيلللللللللللللللللللللة وإلمسلللللللللللللللللللللاهمة ف

 
إلمرونلللللللللللللللللللللة ف

إتي ي إلهيكلللللللللللل وإلتوجللللللللللل  إللللللللللللذ  يقلللللللللللود ؤدإرة إلمؤسسلللللللللللة ويلللللللللللدعمها. وقلللللللللللد نظملللللللللللت إلإسلللللللللللتر لجنلللللللللللة  /  إلكليلللللللللللةح 

ف عليها رئيس  ي يشر
إتيجية إلتر  .إلكليةكتابة إلخطة إلإستر

 اهداف اللينة .4.2
ي وضعتها

 كانت إهدإف إللجنة هي إلإجابة على إلإسئلة إلتر

ّ  إلكليةيل وإقع تحل)إلآن؟  ا له إلمناظرة إلجامعاتبالنسبة لبقية  إلكليةأين موقع  .0  ) إلحالىي

إتيجيّة)نريد أن نصل؟ إلى إين  .2  ) تحديد إلرؤية وإلرسالة وإلأهدإف إلؤستر

ي تمككنا من .2
إتيجيّات وإلخط  )إلوصول ؤلى ما نريد إلوصول ؤلي ؟  ما هي إلوسائل إلتر تحديد إلؤستر

إمج إلمطلوبة وإلآليّات  ) وإلت 

إتيجيّات ) نصل ؤلى ما نريد إلوصول ؤلي ؟ إن يمكننا متر  .4 تحديد إلتوقيتات إلزمنيّة لتنفيذ إلؤستر

 ) تنفيذها ومتابعة

 .)تقييم وإلمرإقبةإلآليّات  )تحديد إلوصول ؤلي ؟  خططنا ؤلى ما  فعلىي ما هي نسبة إلإنجاز إل .5

 

 واجبات اللينة .5.2

 وتحليلها الكليةجمع إلبيانات إلخاصّة ب .0

إتيجيّة   .2  .وهيكلهاتحديد محاور إلؤستر

فاق على ت .2
ّ
إتيجيّة وأهدإف  ،وقيم ، ورسالت ، إلكليةعديل إلصياغات إلأوليّة لرؤية إلإت  . إلؤستر

إتيجيّة لل .4 ، وإلجهة إلمسؤولة عن تنفيذها،  قسمتحقيق إلأهدإف إلؤستر ّ ي
وتحديد ؤطارها إلزمت 

 عن تحديد
ً
إت قياس نجاحها فضلا

 . مخرجاتها، ومؤشرّ

ي توإج  تنفيذ إلإس  .5
إتيجيةتحديد إلمعوقات وإلمحددإت إلتر  .تر

تيجية إلمختلفة إللقاءإت مع مسؤول قسم إلجودةعقد مجموعة من  6 .6  لمناقشة محاور إلإستر

 .عليهاللحصول على إلتغذية إلرإجعة وإجرإء إلتعديلات 

م .7
َ
إتيجيّة على نحو دورّ  ومُنتظ ة إلؤستر

ّ
 وضع آليةٍ لمتابعة تنفيذ إلخط
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 للكليةالملاك التدريسي  .6.2

الاسم  القسم

 الرباعي
اللقب  الشهادة الجنس

 العلمي
الاختصاص 

 العام
المنصب  الاختصاص الدقيق

 الحالي
نوع 

 الملاك

دعاء جعفر  الصيدلة

 جابر
دكتوراه  أنثى

 صٌدلة
أستاذ 

 مساعد
 مالك المجٌد صٌدلانٌات دكتوراه صٌدلة

سٌف مجٌد  الصيدلة

 حسن
دكتوراه  ذكر

 صٌدلة
معاون  أدوٌة وعلاجات دكتوراه صٌدلة مدرس

 العمٌد
 مالك

حٌدر عدنان  الصيدلة

 عبد الأمٌر
دكتوراه  ذكر

 صٌدلة
 مالك تدرٌسً كٌمٌاء سرٌرٌة دكتوراه صٌدلة مدرس

هبة عباس  الصيدلة

 عبد الحسٌن
دكتوراه  أنثى

 صٌدلة
كٌمٌاء أحٌائٌة  دكتوراه صٌدلة مدرس

 سرٌرٌة
 مالك تدرٌسً

سلمى ٌاسر  الصيدلة

 عبد الحمٌد
طب وجراحة  أنثى

 الأسنان
طب وجراحة  بكالورٌوس

 الأسنان
 مالك تدرٌسً —

علً كاظم  الصيدلة

 رسن
دكتوراه علوم  ذكر

 فٌزٌاء
دكتوراه علوم  مدرس

 فٌزٌاء
التحسس النائً 

 والمعالجة الصورٌة
 محاضر تدرٌسً

سامر عبد  الصيدلة

 العزٌز
 محاضر تدرٌسً جراحة طبٌب مدرس طبٌب ذكر

مدرس  طب بٌطري أنثى زٌن هشام الصيدلة

 مساعد
 مالك المجٌد — طب بٌطري

مدرس  لغة عربٌة أنثى سهر حسن الصيدلة

 مساعد
 محاضر تدرٌسً — لغة عربٌة

 مالك تدرٌسً — كٌمٌاء بكالورٌوس كٌمٌاء ذكر علً جلوب الصيدلة

ماجستٌر  أنثى شهد عماد الصيدلة

 قانون
مدرس 

 مساعد
 مالك تدرٌسً — ماجستٌر قانون

دكتوراه  ذكر علً جلٌل الصيدلة

 كٌمٌاء
 مالك تدرٌسً — دكتوراه كٌمٌاء مدرس

 

 

  ( الملاك التدرٌس2ًجدول رقم ) 



   

11 
 

إتيجية –جامعة مدينة إلعلم  إلخطة إلإستر  

ة .7.2 ايييية  العناصر الرئيسة للاسترا

 الكليةرستالة  .2.7.2

ي مجال إلتعلیم إلمبتكر   إلكليةأن تكون     
ي معروفة ف  ، للمجال إلصحي وإلطت  ي

إم بالتنوع إلثقاف  ، وإلإلتر 

وإكتشاف ونقل إلمعرفة إلعلمیة، وبناء إلمھارإت إلمتقدمة لخریجینا لتحقیق أعلى درجة من إلرعایة إلصحیة 

ي للمرذ  وتخریللللج 
 علم من خلال إلتعلیم إلمستمر .  أسنان قادرین على موإكبة إل تقت 

 القيم .2.7.2

 تتمثل قیم قسم  :  

 بالعمل وإلتعاون بي   إلإفرإد   .0

ي جید  .2
إھة وإلحفاظ على مستوى إلإخلافر ي وإلت  

ي إلسلوك إلمھت 
 إلإسنان   لتقت 

ة وإلإدإریة وتنظیم إلعمل فیما بینھم   .2  إلتعاون مع بعض وتبادل إلقدرإت إلمعرفیة وإلخت 

ة  إلكفاءة بالعمل ب .4  التدریب إلمختت   إلمستمر وإكتساب إلخت 

إم ب  .5 إم بي   إلإفرإد وإجب إلإلتر 
 إلمھنیة وإلسلوكیة وإلإحتر

 الاهداف العامة .1.7.2

إمج إلتعلمیة إلفعالة من خلال:   إلكليةتسعى   ي إلجانب إلأكادیمي وإلتعلیمي من خلال إعدإد إلت 
 إلى إلتمت   ف 

   هال وإعدإد درإسة شاملة إقسام جديدةإستحدإث  .0

 زیادة وتعاون إلإعضاء إلتدریسیي   ذو كفاءة ومھنیة عالیة مع إلجامعات إلإخرى   .2

إت( جامعةللتوسیع إلبت  إلتحتیة  .2  )إلعیادإت وإلمختت 

 تنمیة إلقدرإت وإلمساھمات إلبحثیة  لدى إعضاء إلتدریسیي   وإلطلاب  .4

ي متطلبات إلعصر وسوق إل .5  ذو  مھارإت ومعلومات تلت 
  عملتأھیل خریججي  

 إلتدریس  ةإلخدمات إلدإعمة لعضو ھیئ .6

ي خدمة إلمجتمع  ةتشجیع  إعضاء ھیئ .7
 إلتدریس وإلموظفي   وإلطلبة على إلمشاركة إلفعالة وإلبناءة ف 

  إلتقویم وتطویر إلمناھج وتحدیثھا  .8
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 الاهداف العملية .4.7.2

ة زمنیة إلمحدد ي فتر
  ( 2129-2124) ةیتم تحقیق إلإھدإف إلعملیة من خلال تحقیق إلإھدإف إلعامة ف 

 الأول: التعليم والتعلم والتمر   الأكاديمي  الهدف - أ

 تطوير إلمناهج إلدرإسية لتتماخر مع إلتطورإت إلعلمية إلحديثة وحاجة إلمجتمع -0

ي وإلتعلم إلمستمر لدى إلطلاب -2
 تعزيز مهارإت إلتعلم إلذإبر

 تحسي   جودة إلتعليم ورفع مستوى إلأدإء إلأكاديمي  -2

 لتكامل بي   إلتعليم إلنظر  وإلتدريب إلعملىي تعزيز إ -4

 زيادة معدلإت رضا إلطلاب عن إلعملية إلتعليمية -5

ي البحث العلمي والدراستات العليا الهدف - ب
 
: التمر   ف ي

 
 الثان

ي تخدم إلمجتمع -0
 دعم مشاريللللع إلأبحاث إلتطبيقية إلتر

ي مجلات دولية محكمة -2
 
 زيادة عدد إلأبحاث إلمنشورة ف

 برإمج إلدرإسات إلعليا لتشمل تخصصات وحسب حاجة سوق إلعملإستحدإث  -2

إكات إلبحثية مع إلمؤسسات إلمحلية وإلدولية -4  تشجيع إلتعاون وإلشر

 تعزيز إلبنية إلتحتية للبحث إلعلمي  -5

 الثالث: الريادة والابتكار والتحول الرقمي والذكي  الهدف - ت

 تعزيز ثقافة إلإبتكار وريادة إلأعمال -2

 ر بنية تحتية رقمية متكاملةتطوي -2

ي جميع إلأنشطة إلأكاديمية وإلؤدإرية -2
 
 ؤدخال مفاهيم إلتكنولوجيا إلذكية ف

 دعم إلمشاريللللع إلإبتكارية إلطلابية وأفكار إلأعمال إلناشئة -4

ي إلعمليات إلؤدإرية وإلتعليمية -5
 
 تحقيق إلتحول إلرقمي إلكامل ف

ي خدمة الميتمع الهدف - ث
 
 وستوق العمل الرابع: التمر   ف

ي تنمية إلمجتمع إلمحلىي  إلكليةزيادة تأثت   -0
 
 ف

 تحسي   جاهزية إلطلاب لسوق إلعمل -2

إكات مستدإمة مع إلمؤسسات إلصحية وإلمجتمعية -2  بناء شر

ي إلمجالإت إلصحية -4
 
 تعزيز إلأنشطة إلتوعوية ف

 تقديم برإمج تدريبية متطورة للخريجي    -5

ي الش   الهدف - ج
 
 اكات الدولية والمكانة العالميةالخامس: التمر   ف

إت إلعالمية إلكليةرفع تصنيف  -0 ي إلمؤشر
 
 ف
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ي جامعات دولية -2
 
 تعزيز إلتعاون إلأكاديمي مع كليات مماثلة ف

ي  -2
 
 إلكليةإستقطاب طلاب دوليي   للدرإسة ف

 تنظيم مؤتمرإت وندوإت دولية -4

ي جامعات إلدوليةتشجيع  -5
 
ي مع إلكليات ف  إلتبادل إلأكاديمي وإلطلاب 

 السادس: الفاعلية المؤستسية والاستتدامة الهدف - ح

 تحسي   إلأدإء إلمؤسدي وتعزيز إلكفاءة إلؤدإرية -0

ي جميع إلأنشطة -2
 
 تعزيز إلإستدإمة إلبيئية ف

 جامعةزيادة إلموإرد إلمالية إلذإتية لل -2

 لشفافيةتطبيق أنظمة إلحوكمة وإ -4

 تعزيز جودة إلخدمات إلمقدمة للطلاب وإلعاملي    -5

ي  - خ
 
  الكليةالهدف السابع: مراقبة نظام اليودة ف

ي  إلجودةنظام  مرإقبةعلى  عملإل -0
  إلقسم إلعلمي ف 

فصلية لقياس مدى رضا إلطلبة وإلمرذ  لجودة  مرإقبة فعاليات نظام إلجودة من خلال عمل إستبيانات -2

   مة من قبل إلقسملخدمات وإلرعاية إلمقد
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 انثبنثانفصم 
 

 (S.W.O.Tتحليل )
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 استراتيجيت انمؤسست انتعهيميت .2.2

2.  
 نقاط القوة

 

ي كافة مجالإت إلمؤسسة.  .0
 
 وجود خط  تحسي   مستمرة ف

إء إلجودة .  .2  وجود خط  تحسي   مستمرة من خلال إتفاقيات دولية لخت 

 نقاط الضعف  .1

 لتعليمية وإلجهات إلمستفيدة وسوق إلعمل. عدم توفر إدلة معدة عن متطلبات إلمؤسسة إ .0

يعات.  .2  عدم توفر محاض  إلإجتماعات وإلإوإمر إلخاصة بتنفيذ إلتشر

يعات وإلقوإني   وإللوإئح وإلتعليمات وإلضوإب .  .2 ح حول إلتشر  عدم عمل درإسة إو مقتر

  إلكليةموقع  صالفر   .4
ً
ي جعلها تخط  لفتح أكت  عدد ممكن من إلإقسام مستقبلا إتيح   . إلؤستر

حات  .5  المقرا
 عمل إستطلاع حول إلرؤيا وإلرسالة وإلإهدإف بعد ؤضافة إلتعديلات وفق ماتم ؤنجازه.  .0

 إلعمل بخط  إلتحسي   إلمستمرة .2

 

 انمبنيت وانمبديت انمىارد .1.2

2.  
 نقاط القوة

 

إت وإلنللللللللللللللللللللللدوإت وور   .0 وجللللللللللللللللللللللود خطللللللللللللللللللللللة سللللللللللللللللللللللنوية تدريبيللللللللللللللللللللللة للللللللللللللللللللللللدورإت وإلمحللللللللللللللللللللللاض 

 إلعمل وإلحلقات إلنقاشية. 

ين لتعيي   إلكوإدر . توجد إلية لأست .2  قطاب إلعاملي   إلإكفاء و إلممت  

 نقاط الضعف  .2
 عدم وجود لجنة إو فريق لبناء إلقدرإت وتطويرها.  .0
 قلة عدد إلمدققي   إلدإخليي   .  .2

ي  صالفر   .1
 
ي نظام ؤدإرة إلجودة  إلكليةتأهيل وحدة ضمان إلجودة ف

 
  باجرإء دورإت تدريبية دولية ف

حات  .4  المقرا
ي إلمؤسسة. عمل وحدإت تدريب .0

 
 ية لتوفر مدققي   دإخليي   ف

 عمل دليل ؤجرإءإت إلتدريب.  .2
 إلعمل على تاليف كرإس يتضمن  لإئحة إلتعليمات و إلأنظمة و إلضوإب  إلخاصة بالطلبة  .2

 انتذريس هيئتأعضبء  .3

2.  
 نقاط القوة

 

ي  .0
 
ة وإلكفللللللللللللللللللؤة ف وجللللللللللللللللللود أعضللللللللللللللللللاء مللللللللللللللللللن إلهيئللللللللللللللللللة إلتدريسللللللللللللللللللية ذإت إلكفللللللللللللللللللاءإت إلممللللللللللللللللللت  

 إلكلية

ي وجلللللللللللللللود تسلللللللللللللللهيلا  .2
 
فيملللللللللللللللا يخلللللللللللللللة مشلللللللللللللللاركة إعضلللللللللللللللاء إلهيئلللللللللللللللة إلتدريسلللللللللللللللية  إلكليلللللللللللللللةت ف

 بالأنشطة إلعلمية كافة من ور  ودورإت تدريبية ومؤتمرإت. 

ي  .2
 
للللللللللللللللل ف ل يللللللللللللللللللة للبحللللللللللللللللللوث إلعلميللللللللللللللللللة شللللللللللللللللللجعت إلتدريسلللللللللللللللللليي   علللللللللللللللللللى إلنشر إلجللللللللللللللللللوإئز إلتحفت  

 ( . Scopus , Clarivateإلمستوعبات إلعلمية إلرصينة )

 وجود عدد ممت   من إلتدريسيي   إلأجانب .4

قية إلعلمية قاط الضعفن  .2 ة إلمهام إلتدريبية وقلة إلوقت لؤنجاز إلبحوث وأمور إلتر  .كتر

 صالفر   .1
ي إلندوإت وإلمؤتمرإت وإلور .  .0

 
 تسهيل إلمشاركات ف

ي إلبحوث  .2
 
ة للتدريسيي   للمشاركة وإلنشر ف إلحوإفز إلمالية وإلتشجيعية صنعت فرص كبت 

 وإلمؤتمرإت . 
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  نطهبتا .3

2.  
 نقاط القوة

 

ونيا وورقيا. سياس .0  ة إلقبول للطلبة معلنة ومتاحة إلكتر

 وجود إلمنح وإلمساعدإت إلمالية للطلبة.  .2

بو .  .2  وجود قسم إلإرشاد إلنفدي وإلتوجي  إلتر

للللللللللللللللإء كافيلللللللللللللللللة لممارسلللللللللللللللللة إلأنشلللللللللللللللللطة إلطلابيلللللللللللللللللة   .4 ل وجلللللللللللللللللود فضلللللللللللللللللاءإت ومسلللللللللللللللللاحات خصر 

 كافة. 

ي تقللللللللللللللللللدمها  .5
ر إدلللللللللللللللللللة موثقللللللللللللللللللة لجميللللللللللللللللللع إلمللللللللللللللللللنح وإلمسللللللللللللللللللاعدإت إلماليللللللللللللللللللة إلللللللللللللللللللتر

ّ
لللللللللللللللللللوف

َ
ت

 سسة للطلبة . إلمؤ 

ي  .6
 
 إلكليةوجود أقسام دإخلية ف

  إلكليةوجود سكن خاص للهيئة إلتدريسية دإخل  .7

تللللللللللللوفر إلرعايللللللللللللة إلطبيللللللللللللة خصوصللللللللللللا بوجللللللللللللود عللللللللللللدد كبللللللللللللت  مللللللللللللن إلعيللللللللللللادإت إلتعليميللللللللللللة  .8

ي 
 
 . إلكليةوإلإستشارية ف

 نقاط الضعف  .2

ونية لملفات إلطلبة ولكل طالب.  .0  عدم وجود إلأرشفة إلألكتر

 نظيمية . عدم توفر إلوحدة إلت .2

 عدم توفر إلمنح إلدرإسية لتنشي  إلعلاقات مع إلجامعات إلعالمية .  .2

 إلتوج  إلتام من قبل إلوزإرة بخصوص إلأساليب إلحديثة لطرإئق إلتدريس إلتعليمية.  صالفر   .1

حات  .4  المقرا

وجود درإسة قيد إلؤنجاز توفر خدمات إلدعم إلمناسبة للطلاب إلإجانب خلال مدة  .0
ي إلب

 
 لد وإن تكون هذه إلخدمات مصممة لتلبية إلإحتياجات إلخاصة بالطلبة. درإستهم ف

وجود درإسة قيد إلؤنجاز لتعليمات و إنظمة و إدلة ؤرشادية كافة تسهل ؤقامة و درإسة    .2
 إلطلبة إلإجانب و تنظيمها 

 انبحث انعهمي .4

2.  
 نقاط القوة

 

ي مجلات عالمية .0
 
رصينة ذإت معامل  إلحوإفز إلتشجيعية جعلت من إلتدريسيي   إلنشر ف

 .  تأثت 

 وجود برإمج عمل لصيانة إلبت  إلتحتية وإلأجهزة وإلمعدإت.  .2

إت  .2 وط إلسلامة إلمهنية دإخل إلمختت  توفر مسؤول إلإمن وإلسلامة وكذلك توفر شر

 وإلبت  إلتحتية. 

 نقاط الضعف  .2

ي متخصة لبحوث إلهيئة إلتدريسية.  .0
 عدم وجود مركز بحتر

 كية وتسويق حقوق إلملكية إلفكرية. عدم توفر سياسات وإضحة للمل .2

 قلة إلبحوث إلتطبيقية إلمنجزة.  .2

ي منها  .4
ي تعاب 

ي معالجة إلمشاكل إلتر
 
عدم توطي   نتائج إلبحوث إلعلمية إلمنجزة ف

 إلمؤسسات إلمحلية. 

 صالفر   .1

ي للأبحاث إلعلمية.  .0
وع إلمركز إلبحتر  قيامنا بمشر

 إلعالمية. وجود ؤتفاقيات بحثية علمية بي   إلجامعات إلعرإقية و  .2

 إلمصادقة على سياسة إلإبتعاث إلعلمي  .2

حات  .4  المقرا
0.  .  تشكيل لجنة لعمل مسودة إخلاقيات إلبحث إلعلمي
2.  .  تشكيل لجنة لعمل ؤدإرة إلبحث إلعلمي
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 نمنبهجا .6

2.  
 نقاط القوة

 

 وجود وصف كامل.  .0

 وجود طرإئق حديثة للتعلم وإلتعليم.  .2

 ل إلطالب. عمل ؤستبانات بشكل دور  لتقييم إلتدريدي من قب .2

ي للمناهج.  .4  وجود مقيّم خارج 

 تحقيق نتائج ممتازة لإمتحانات إلرصانة بعد تطبيق .  .5

6.  .  وجود برإمج تدريبية وتطويرية ودورية خلال إلعام إلدرإخي

 نقاط الضعف  .2

 وفق مقررإت  جامعةلكوننا  .5
ً
إهلية محددين وملزمي   بالمنهج مما يجعل إلمنهج مقيدإ

 إلتوأمة. 

 ية لتقييم إلمناهج إلدرإسية. عدم وجود لجان خارج .6

7.  .  عدم حصول أ  برنامج أكاديمي على شهادة ؤعتماد دولىي

ي لتحليل نتائج إلإمتحانات .  .8
ي إحصاب 

وب   عدم وجود برنامج إلكتر

 صالفر   .1

تطوير إلمناهج من خلال إلؤتفاقيات مع جامعات عربية وعالمية عن طريق إلتوأمة مع  .0

 برإمجها إلإكاديمية. 

 يللللع حول خدمة إلمجتمع بكل إلنوإجي . عمل درإسات ومشار  .2

 تشكيل لجان لتطوير إلمناهج و تحديثها .  .2

 إلمصاقة على طرإئق تدريس إلطلبة من ذ  إلإحتياجات إلخاصة.  .4
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 انرابعانفصم 
 

اتيجية    الغايات والأهداف الاستر
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 . يامعةالغاية الأول: رفع كفاءة القدرة المؤستسية لتحسي   الوعع التنافسي لل .2.4

 الأْ اف ا  ت اتٍجٍ  نهغ ٌ  الأٔنى

ية ب .2 ي جدول رقم   الكليةيعزيز الموارد البش 
 
 4كما هو موعح ف

ي جدول رقم  .2
 
 5التحديث المستمر للبنية التحتية كما هو موعح ف

ي جدول رقم  يامعةينمية الموارد الذايية لل .1
 
  6 كما هو موعح ف
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إتيجية –جامعة مدينة إلعلم  إلخطة إلإستر  

يةالهدف:  .2  يعزيز الموارد البش 

 الهدف ت
 المخرجات

 طلوبةالم
ات  مؤش 
 

اليهة 

المسؤولة عن 

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة

ي  0
 
 إلكليةزيادة إعدإد إلتدريسيي   ف

إلملاكات  سد إلنقة

بما  إلتدريسية

إعدإد  يتناسب مع

مستوى  إلطلبة ورفع

إلعلمية  إلكفاءة

 إلتدريدي  للكادر

 حسب إلنسبة
 إلمعتمدة من
 وزإرة إلتعليم
 إلعالىي 

+ إلعمادة 

 إلكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

 إلملاك تطوير 2
 إلتدريدي 

 رفع مستوى إلكفاءة

 إلعلمية و موإكبة

 إلتطورإت إلعلمية

ي إلندوإت(
 
إك  ف  ؤشر

 وإلدورإت إلتثقيفية

 (وإلتعليمية

 خظط يت ب  

 ان هًٍ  انشؤٌٔ

 انت ٍٍى ٔ

 انطُٕي

 نهت  ٌطٍٍٍ

إلعمادة + 

 إلكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

2 

 زيادة إعدإد ملاكات
 إلإدإرية وإلوسطية

 ضمان ةوحد (
 إلجودة ، موظفي   
، معيدين  )إدإريي  

 شعة إنجاز إلعمل

 متابعة

 إلشؤون

 إلإدإرية 

 إلعمادة +

 إلكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

 و إلإدإرية إلملاكات تطوير 4
 إلوسطية

 رفع كفاءة إلعمل

 إقامة و 

 إلدورإت

 تزيد

من تطوير 

 إلملاك

إلعمادة + 

 إلكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 
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 إلإدإر  و

 إلوسطي 
2129 011% 

ية ب2جدول رقم )   الكلية( تعزيز إلموإرد إلبشر

 الهدف : يعزيز البن  التحتية .2

 الهدف ت
 المخرجات
 المطلوبة

ات  مؤش 
 

اليهة 

المسؤولة عن 

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة

0 

إت  حديثة و متطورة إنشاء مختت 
 جودة وفق إلموإصفات

ية إلجيدة إلممارسات  إلمختت 
GLP 

بما  سد إلنقة

إعدإد  يتناسب مع

-21)إلطلبة 

25)  /مختت 

 حسب إلنسبة
 إلمعتمدة من
 وزإرة إلتعليم
 إلعالىي 

إلعمادة + 

 إلكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

 11عذد  تعليمية إنشاء عيادإت طبية 2

 حسب نسبة
إلطلبة 

إلموجودة 

لإستعاب 

 إلإعدإد 

إلعمادة + 

 إلكلية
2124 011% 

 و إلكليةلمرإفق  إلصيانة إلدورية 2
 إلبت  إلتحتية

 إلصيانة سجلات
 إلدورية

حسب 

إلمتطلبات 

إلبت  إلتحتية 

وإلشؤون 

 إلهندسية

إلعمادة + 

 إلكلية
2124 011% 

 ( البنى التحتٌة للقسم4ول رقم ) جد
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 الذايية الموارد يعظيم:  الهدف .1

 الهدف ت
 المخرجات
 المطلوبة

ات  مؤش 
 

اليهة 

المسؤولة عن 

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة

وإعدإد .......... إستحدإث  0
 إلدرإسة إلشاملة للقسم

من إلإقسام  كونیل

وإلفعالة  ةت   مإلمت

ضمن منظومة 

ي  میإلتعل
 
إلعالىي ف

من  كونیل و إلعرإق 

إلإقسام إلساندة 

 لقسم

إستحدإث 

 .......قسم 

إلعمادة + 

 إلكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

2 
 جودة إلعملية إلعلمية

يت  تعليم يتمتع بجودة عالية ومعا
 عالمية

إلإرتقاء بالمستوى 

 .إلمطلوب للمؤسسة

إتيجية وت طوير إستر

 إلتعليم إلتعلم و 

 خظط يت ب  

 ان هًٍ  انشؤٌٔ

 انت ٍٍى ٔ

 انطُٕي

 نهت  ٌطٍٍٍ

إلعمادة + 

 إلكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

2 

لبحوث  ةيبحث وحدةإستحدإث 
 لتقنيات إلصحية وإلطبية

و يكون مفتوحا للباحثي   من 
 دإخل و خارج

لإجرإء إلبحوث مقابل بدل  إلكلية
 ماد 

 ةبحثي وحدةإفتتاح 

 0 عدد

 متابعة

 إلشؤون

 إلعلمية

إلعمادة + 

 إلكلية

2124 21% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

 ( تعضيم إلموإرد إلذإتية5جدول رقم ) 
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  علمية رائدة مؤستسة لتكون التقنيات الصحية والطبية يامعةب الوصول: الثانية الغاية .2.4

 : انث ٍَ  نهغ ٌ  ا  ت اتٍجٍ  الأْ اف

 . ياويربو  مهنيا الطلاب كفاءة رفع .2

ي  الدعم منظومة يطوير .2 ي  موعح هو كما التخرج بعد و قبل الطلانر
 
 7 رقم جدول ف

 الهدف ت
 المخرجات
 المطلوبة

ات  مؤش 
 

اليهة 

المسؤولة عن 

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة

0 

إلإهتمام بالنشاطات إلطلابية 
سفرإت  إلرياضية و إلفنية،)

كر   عليها اعلاميو  (طلابية.... 
 االرا

لجذب إلشباب إلملى   كوسيلة
 بالطاقات إلمبدعة

من إلإقسام  كونیل

وإلفعالة  ةت   إلمتم

ضمن منظومة 

 إلعالىي إلعرإق  میإلتعل

 لجان

 إلنشاطات

 إلطلابية

إلعمادة + 

 إلكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

2 

وى إلعلمي للطلبة إلإرتقاء بالمست
إساليب إلتعليم  من خلال إدخال

إلمتطورة و إنشاء قاعات ذكية 
إلمادة إلعلمية بطريقة  لتقديم

 سلسة و غت  مملة

إلإرتقاء بالمستوى 

 .إلمطلوب للمؤسسة

إتيجية وت طوير إستر

 إلتعليم إلتعلم و 

 ا تلٍ َ    ٔ ٌ 

 نهظهل 

إلعمادة + 

 إلكلية

2124 21% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 01% 

2 

دعم إلطلبة إلخريجي   من خلال 
ي  تعيي   إلإوإئل بصفة

 
معيدين ف

إكهم  إلكلية و دعم إلإخرين باشر
ي  مجانا

ي إلكورسات إلتدريبية إلتر
 
ف

و  إلكلية إو إلكليةتقام من قبل 
 ابراز ذلك اعلاميا

 دعم إلطلبة

إلتعيينات + 

جهات  تقارير

إف   إلإشر

 

إلعمادة + 

 كليةإل

2124 21% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 01% 

4 

 إستقطاب إلطلبة إلإجانب ذإت

إلمعدلإت إلمرتفعة من خلال 

إستقطاب  إلمنح إلدرإسية و

 إلمعدلإت  إلطلبة إلعرإقيي   ذو 

 المالية دعم إلطلبة
إلعمادة + 

 إلكلية

2124 21% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 01% 

ي 6جدول رقم )    ( تطوير منظومة إلدعم إلطلاب 
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 العلمي  البحث منظومة يطوير: الثالثة الغاية .2.5

 : انث نث  نهغ ٌ  ا  ت اتٍجٍ  الأْ اف

 . البحثية الخططيطوير  .1

ه العلمي  البحث لدعم ستياستات وعع .4  ويحفر  

ي  العلمي  للبحث ةالداعم والمكانيات البحثية المعامل يطوير .5
 
 هو كما المختلفة التخصصات ف

ي  موعح
 
 8 رقم جدول ف

 الهدف ت
ات  مؤش 
 

اليهة 

المسؤولة عن 

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة

0 
 حث إلتدريسيي   على إلبحث إلعلمي و دعم

إت  إلكفاءةإلإبحاث ذإت  إلعالية و توفت  مختت 
 إلكليةدإخل  بحثية للعمل فيها

ز نسبة إنجا

 إلإبحاث

+ 

 دورية إستبيانات

 للاساتذة

إلعمادة + 

 إلكلية

2124 01% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 21% 

2128 21% 

2129 011% 

2 
 متابعة إلمؤتمرإت إلعلمية إلرصينة محلية و
 عربيا و عالميا و إلإعلان عنها بشكل دور 

إك إلتدريسيي   بها
 و تسهيل إشتر

 ن هًٍ انشؤٌٔ ا
إلعمادة + 

 إلكلية

2124 21% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 01% 

ي  2
 
 إلشؤون إلعلمية   إلكليةفتح إلدرإسات إلعليا ف

إلعمادة + 

 إلكلية
2129 --- 

4 

ي إلمستوعبات
 
 دعم إلتدريسيي   على إلنشر ف

 إلرصينة من خلال كتب شكر إو إلمساهمة

ي إلإرتقاء بتكاليف إلنشر لما ل  من إثر 
 
 ف

 إلكليةبتصنيف 

الشؤون العلمية 

 المالية

إلعمادة + 

 إلكلية

2124 21% 

2125 21% 

2126 21% 

2127 01% 

  ( تطوير منظومة إلبحث إلعلمي 7جدول رقم ) 
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ي  الكلية دور يعزيز: الرابعة الغاية .2.6
 
 البيئة وينمية الميتمع خدمة ف

 : ان اب   نهغ ٌ  ا  ت اتٍجٍ   افالأْ

 رفع مستوى إلخدمات إلمقدمة للمجتمع إلمحي  من خلال رفع مستوى إلطلبة .0

إكة مع إلمؤسسات إلمجتمعية .2  . وتدعيم إلتوإصل وإلشر

ي  .2  . وإتاحة فرص إلتعليم إلمستمر إلكليةإلتوإصل مع خريح 

ي تقديم إلخدمات إلتشخيصية وإلعلاجية ف  مختلف مج .4
 إلتقنيات إلصحية وإلبطبيةالإت إلتوسع ف 

 والمتابعة التنفيذ خطة:  الخامسة الغاية .2.7

ي  إلكليةبتشكيل لجنة متابعة إلتنفيذ بالتنسيق مع  إلكليةتقوم 
إتيجيتها و يرإعي ف   لتطبيق إستت 

ي 
 : هذإ إلصدد إلإبر

  ي تحقق رسالة
اتيجية الكليةتتضمن الخطة الانشطة كافة التر  . و اهدافها الاستتر

  ي تظهر
 الخطة اواويات الانشطة و تسلسلها المنطقر

ي 
ي كل نشاط إلآبر

 
 : تحدد إلخطة بوضوح ف

 الاهداف المطلوب تحقيقها 

 آليات التنفيذ 

 المسؤوليات 

  ي
 الجدول الزمت 

 ات المتابعة و التقييم  مؤشر

 مستويات الانجاز 

 المتوقعة تقدير المخصصات المالية اللازمة لتنفيذ الخطة و اساليب ادارة المخاطر 

 : انًت ب   ٔ انتُنٍذٌ  انهجُ  يٓ و

 إتيجية و نشاطاتها  . إعدإد إلخط  إلسنوية و إلنصف سنوية إإلإزمة لتنفيذ برإمج إلإستت 

 متابعة تنفيذ إلخطة و تقويمها على نحو دور  و إعدإد تقرير متابعة دورية . 

 وضع آلية دقيقة للتقييم و إلرقابة . 

 ي يقتيضه
 ا تنفيذ إلخطة و متابعتهاحوكمة جميع إلإجرإءإت إلتر


